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Â ìèðå ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò ñïðîñ íà ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì. Â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà ïîâûñèòü 
ïîñåùàåìîñòü ïðèðîäîîõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî âûáðàòü íîâûå ëîêàöèè è 
óäåëèòü âíèìàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ. Íà Óðàëå èìååòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî òàêèõ òåððèòîðèé. Ýòî  íàöèîíàëüíûå ïàðêè: ÞãûäÂà, Ïðèïûøìèíñêèå áîðû, Îëåíüè Ðó÷üè, 
Òàãàíàé. Âñå îíè ïîêàçûâàþò óñòîé÷èâûé ðîñò ïîñåùàåìîñòè. Êîâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ, áåçóñëîâíî, îò
ðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà ïîñåùåíèè, îäíàêî èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïîçèöèîíèðî
âàíèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî  çíàòü ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé. Èìè ìîãóò áûòü íå òîëüêî æèòåëè ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé, íî è èíîñòðàííûå òóðèñòû. 
Ðåøèòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå ìîæíî çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
äîñòóïíîé è êîìôîðòíîé ñðåäû; ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê
òîâ, ôîðìèðóåìûõ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà; ïðîäâèæåíèÿ òóðïðîäóêòà íà 
ðûíêàõ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âèäèòñÿ â ñîç
äàíèè ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå è íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü  ðàçâèòèÿ  òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ, ïðåäëîæèòü 
øèðîêèé ñïåêòð òóðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçíûå öåëåâûå ãðóïïû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå òåððè
òîðèè äåëàþò ñòàâêó íà ðàçâèòèå òóðèçìà. Êàê ïîêàçàë àíàëèç ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òóðèçìà, îíè íåäîñòà
òî÷íî ñèñòåìíû, èìåþò çàâûøåííûå ïîêàçàòåëè îòäà÷è. Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåê
òîâ è ôîðìèðîâàíèå áèçíåñìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íà íåñêîëüêî 
ïðîôèëüíûõ èëè íåðàçâèòûõ òåððèòîðèé, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè. Â òóðèçìå âåëèê 
ðèñê íåâîçâðàòà êàïèòàëà, ÷òî ìîæåò ñäåðæèâàòü ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Òóðèçì íå ñïîñîáåí ðå
øèòü âñå ïðîáëåìû ðåãèîíà. Îäíàêî (ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé) îí ìîæåò áûòü îäíîé èç òî÷åê 
ðîñòà ýêîíîìèêè è ïðèòîêà èíâåñòèöèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûå ïàðêè; ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì; èíôðàñòðóêòóðà ïàðêà; ëîêàöèè; äîõîäû îò òóðèçìà;  
èíâåñòèöèè; àññîðòèìåíò òóðîâ; êà÷åñòâî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; êðè
òåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè

The demand for ecotourism is increasing in the world. The government plans to increase the attendance of pro
tected areas. Due to this goal it is necessary to choose new locations and pay attention to the development strat
egy of ecotourism in the regions. There is a sufficient number of such territories in the Urals. These are national 
parks: YugydVa, Pripyshminsky forests, Deer Streams, Taganay and all show a steady increase in attendance. 
Covid restrictions without doubt have negatively affected their visit, but they can be used for additional position
ing of domestic tourism of an ecological orientation. To do this, one needs to know the potential consumer. They 
can be not only residents of neighboring territories, but also foreign tourists. The ways to solve the problems of 
ecological tourism development in the Urals are possible through: creating an accessible and comfortable envi
ronment for tourism development, improving the quality, safety and competitiveness of products formed in the 
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field of ecological and adventure tourism, promoting tourist products in the domestic and international tourism 
markets. The mechanisms for solving the tasks set are seen in the creation of modern infrastructure, including 
on the territory of national parks with the involvement of private investors. It is necessary to ensure the system
atic development of tourist facilities, offer a wide range of tours aimed at different target groups. At the moment, 
many territories are betting on the development of tourism. As the analysis of the programs has shown, they are 
not sufficiently systematic; they have overestimated the return on tourism. As a consequence, the issue of de
veloping performance criteria for certain projects and the formation of different business models focused either 
on specialized enterprises or on several specialized or undeveloped territories are paramount. After all, there is a 
high risk of nonreturn of capital in tourism. This may stop potential investors. It would not be correct to assume 
that tourism can solve all the problems of the region, but taking into account current trends, it can be one of the 
points of economic growth and investment inflow

Key words: national parks; ecotourism; park infrastructure; locations; tourism revenues; investments; range of tours; quality 
and competitiveness of a tourist product; development strategy; performance criteria

Ââåäåíèå. Äîëÿ òóðèçìà â ìèðîâîì ÂÂÏ  
ñîñòàâëÿåò 10,4 %. Â äîëëàðîâîì ýêâè

âàëåíòå ýòî 8,3 òðëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 
ãîñóäàðñòâàõ  ÷ëåíàõ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ çà 2018 ã., 
òóðèçì ïðèíåñ â ñðåäíåì 4,2 % â âàëîâîé 
âíóòðåííèé ïðîäóêò; 6,9 % – â çàíÿòîñòü; 
21,7 % – â îáúåì ýêñïîðòà [6].

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ òóðèç
ìà â ÐÔ îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà âíóòðåííèé 
è âúåçäíîé òóðèçì. Ñïðîñ íà ðàçíûå âèäû 
òóðèçìà íà ðàçíûõ òåððèòîðèÿõ ðàçëè÷àåò
ñÿ. Îäíàêî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò ïîâû
øåííîãî èíòåðåñà ê ýêîëîãè÷åñêîìó òóðèçìó, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè êàê â ìèðå, òàê, â ÷àñòíîñòè, è íà 
òåððèòîðèè ÐÔ, óâåëè÷åíèåì ÷èñëà æèòåëåé 
óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòîðèé. Äîëÿ ýêîëî
ãè÷åñêîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 25 % îò ìèðî
âîãî ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã [9]. 

Â ïëàíàõ ïðàâèòåëüñòâà – ê 2024 ã. óâå
ëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé îñîáî îõðà
íÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé (ÎÎÏÒ) äî 
10,3 ìëí ÷åëîâåê. Â 2019 ã. èõ áûëî 8 ìëí ÷å
ëîâåê. Ýòî ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû 
ïîèñêà äåñòèíàöèé  è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà îòäåëü
íî âçÿòûõ òåððèòîðèÿõ. Â ñèëó óäîáíîãî ðàñ
ïîëîæåíèÿ ìåæäó åâðîïåéñêîé è àçèàòñêîé 
÷àñòÿìè è âûñîêèì óðîâíåì óðáàíèçàöèè ìû 
îáðàòèëè âíèìàíèå íà Óðàëüñêèé ðåãèîí.

Îáúåêò  èññëåäîâàíèÿ – Óðàëüñêèé ðåãèîí.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñòðàòåãèè ðàç

âèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî 
òóðèçìà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
ðàöèîíàëüíîñòü è ñîñòîÿòåëüíîñòü ñîçäàíèÿ 

èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêî
ãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– îõàðàêòåðèçîâàòü ïåðñïåêòèâíûå ðàé

îíû ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òó
ðèçìà  íà Óðàëå; 

– ïðåäëîæèòü âàðèàíòû ðàçâèòèÿ òóðèç
ìà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âêëàäà â ðåãèîíàëü
íóþ ýêîíîìèêó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðàññìîòðå
íû òåððèòîðèè, ðàñïîëîæåííûå â ïðåäåëàõ 
Ñåâåðíîãî, Ñðåäíåãî è Þæíîãî Óðàëà. Â èñ
ñëåäîâàòåëüñêîå ïîëå âîøëè ëèøü íàèáîëåå 
êðóïíûå è ïîñåùàåìûå ëîêàöèè. Ýòî Ïå÷å
ðîÈëû÷ñêèé çàïîâåäíèê è íàöèîíàëüíûé 
ïàðê ÞãûäÂà íà ñåâåðå Óðàëà, íà Ñðåäíåì 
Óðàëå – íàöèîíàëüíûå ïàðêè: Îëåíüè ðó÷üè, 
Ïðèïûøìèíñêèå áîðû, Ðåêà ×óñîâàÿ, Òàãà
íàéñêèé íàöèîíàëüíûé ïàðê (â ïðåäåëàõ  Þæ
íîãî Óðàëà).

Äèíàìèêà ïîñåùåíèé íàöèîíàëüíîãî 
ïàðêà ÞãûäÂà ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî 
ñî ñòîðîíû òóðèñòîâ íåóêëîííîå ïîâûøàåò
ñÿ ñïðîñ íà ýêñêóðñèè êàê â ïðåäåëàõ ïàðêà, 
òàê è Ïå÷îðîÈëû÷ñêîãî çàïîâåäíèêà. Òàê, çà 
2015–2018 ãã. òóðïîòîê â Ïå÷îðîÈëû÷ñêèé 
çàïîâåäíèê óâåëè÷èëñÿ â 1,5 ðàçà. ×èñëî 
èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ òîæå ðàñòåò: â 2015 ã. 
èõ áûëî 100; â 2018 ã. – 158 [5]. 

Â 2019 è 2020 ãã. íà 20 %ñíèçèëñÿ ïîòîê 
òóðèñòîâ â ÊÎÌÈ, ÷òî ñâÿçàíî ñ êîâèäíûìè 
îãðàíè÷åíèÿìè [3]. Òåì íå ìåíåå,  â 2020 ã. 
òîëüêî çà ïîñåùåíèå ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 
2 ìëí ð. 

Íà Ñðåäíåì Óðàëå óâåëè÷èëàñü ïîñåùà
åìîñòü ïðèðîäíîãî ïàðêà «Îëåíüè Ðó÷üè» áî
ëåå ÷åì â òðè ðàçà: ñ 39000 ÷åëîâåê â 2015 ã. äî 
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120 000 ÷åëîâåê â 2020 ã. Ýòîìó ñïîñîáñòâî
âàëî çàêðûòèå ãðàíèö è ïåðåîðèåíòèðîâàíèå 
ïîòîêà íà âíóòðåííèé òóðèçì. Ïàðê òîëüêî çà 
ïîñåùåíèå ïîëó÷èë 2,5 ìëí ð. (2020 ã.), è çà 
ýòîò æå ïåðèîä çàðàáîòàë 14...15 ìëí ð. Ïëà
òà çà âõîä – òîëüêî ìàëàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ïàð
êà. Ñ 1999 ã. äîõîäû âîçðîñëè â 10 ðàç [1]. 

Âûñîê óðîâåíü äèíàìèêè ïîñåùåíèé 
ïðèðîäíîãî ïàðêà «Áàæîâñêèå ìåñòà». ×èñëî 
ïîñåùåíèé çà ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò âûðîñëî íà 
58 800 ÷åëîâåê. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áëèçîñòüþ 
ê îáëàñòíîìó öåíòðó è  ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé [7]. Òîëüêî çà âõîä íà òåððèòîðèþ 
ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 1,5 ìëí ð.

«Ïðèïûøìèíñêèå áîðû», õîòÿ è ïîâûñè
ëè ïîñåùàåìîñòü ñ 3000 ÷åëîâåê â 2016 ã. äî 
20 000 â 2020 ã., èìåþò íåâûñîêèå ïîêàçàòå
ëè ïîñåùàåìîñòè [7]. Â òî æå âðåìÿ òîëüêî 
çà âõîä íà òåððèòîðèþ ïàðêà ïîëó÷åíî áîëåå 
6 ìëí ð. (íà 2020 ã.).

Óñòîé÷èâûé ðîñò ïîñåùàåìîñòè ïîêà
çûâàåò íàöèîíàëüíûé ïàðê Òàãàíàé: ñ 26315 
÷åëîâåê â 2010 ã.  äî 176525 â 2020 ã. Òàêèì 
îáðàçîì,  ïðèðîñò çà 10 ëåò óâåëè÷èëñÿ áî
ëåå ÷åì â øåñòü ðàç [8]. Òîëüêî çà ïîñåùåíèå 
ïàðêà Òàãàíàé ïîëó÷àåò áîëåå 19 ìëí ð. (íà 
2020 ã.). Ïî äîõîäàì, ïðèíîñèìûì â áþäæåò, 
Òàãàíàé çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî. Ïðèâåäåí
íûå ïîêàçàòåëè íå îòðàæàþò ðåàëüíîé êàð
òèíû äîõîäîâ, ò. ê. ïàðêè îêàçûâàþò è äðóãèå 
âèäû óñëóã. 

×òîáû òåððèòîðèè ïàðêîâ  íå èñïûòû
âàëè  íåäîñòàòêà â ïîñåòèòåëÿõ, íåîáõîäèìî 
çíàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ òåððèòîðèè Óðàëà ïîòåíöèàëüíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè  òóðîâ ýêîëîãè÷åñêîé è ïðè
êëþ÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ìîãóò áûòü: 

– æèòåëè Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòåé è Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ñèëó óðáàíè
çèðîâàííîñòè òåððèòîðèé âûñîê èíòåðåñ ê 
îòäûõó íà ïðèðîäå;

– æèòåëè Êóðãàíñêîé, Òþìåíñêîé îáëà
ñòåé, Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ò.å. ïðèëå
ãàþùèõ òåððèòîðèé â ðàäèóñå 500 êì. Ýòî 
ìîãóò áûòü òóðû âûõîäíîãî äíÿ ñ àêòèâíû
ìè ñïîñîáàìè ïåðåäâèæåíèÿ, çàãîðîäíûé 
îòäûõ;

– æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, 
Öåíòðàëüíîé Ðîññèè. Ýòîé ãðóïïå ïîòðå
áèòåëåé áóäóò èíòåðåñíû òóðû ñ àêòèâíûìè 

ñïîñîáàìè ïåðåäâèæåíèÿ: çèìíèå òóðû íà 
ñíåãîõîäàõ, ñïëàâû, ìèíåðàëîãè÷åñêèå òóðû;

– èíîñòðàííûå ãðàæäàíå. Ñðåäè íèõ 
áóäóò âîñòðåáîâàíû ïðèêëþ÷åí÷åñêèå òóðû  
ðàçíîé òåìàòèêè, â òîì ÷èñëå ìèíåðàëîãè
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå â ñèëó íåîáû÷íîñòè 
ïðèðîäíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Â òî æå 
âðåìÿ ýòî ñàìûé ñëîæíûé ñåãìåíò è âûõîä 
íà íåãî ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè. 
Îäíàêî îí íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëåí ïî äîõî
äàì, ïîâûøåíèþ èìèäæà ðåãèîíà è, êàê ñëåä
ñòâèå, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïëàíèðóÿ òóðû, íåîáõîäèìî îáðàùàòü 
âíèìàíèå íà èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñëîæ
íîñòü. Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà øèðîêèé 
êðóã ïîòðåáèòåëåé, òî òóðû ñëåäóåò ïðîåê
òèðîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íåïîäãîòîâ
ëåííûå òóðèñòû ìîãëè ñîéòè ñ ìàðøðóòà èç 
ëþáîé òî÷êè. 

Íåîáõîäèìî ïðîëîæèòü ìàðøðóò ïî òè
ïó Ëèêèéñêîé òðîïû â Òóðöèè, êîòîðûé ïðîé
äåò ïî íàèáîëåå èíòåðåñíûì ìåñòàì ðàçíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ Ñåâåðíîãî, Ñðåäíåãî 
è Þæíîãî Óðàëà. Îí ìîæåò áûòü ïðîäëåí â 
Îðåíáóðãñêóþ îáëàñòü. 

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîðìèðîâà
íèå òóðîâ ïî Óðàëó, íî è èõ ïðåäëîæåíèå: òóðû 
â íàöèîíàëüíûå ïàðêè ïðåäëàãàþò íåìíîãèå 
ôèðìû (20). Òåððèòîðèàëüíî îíè ðàñïîëî
æåíû â Åêàòåðèíáóðãå, ×åëÿáèíñêå, Ïåðìè, 
Ïå÷îðå, Âóêòûëå, Òþìåíè, Ñàìàðå, Íèæíåì 
Íîâãîðîäå, Ìîñêâå, ÑàíêòÏåòåðáóðãå.

Ïðè ýòîì ïî òåððèòîðèè ìíîãèõ ïàðêîâ 
ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî òóðû, íî è  ýêñêóð
ñèè (íàöèîíàëüíûå ïàðêè «Òàãàíàé» è «Çþ
ðàòêóëü»; ïðèðîäíûå ïàðêè «Îëåíüè Ðó÷üè» 
è «Ïðèïûøìèíñêèå áîðû»). Ïðîäîëæèòåëü
íîñòü òóðîâ ìîæåò áûòü îò 1 äî 14 äíåé. Ïî 
ñëîæíîñòè ìàðøðóòû òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ, 
îíè ìîãóò áûòü îò 1é äî 4é êàòåãîðèè. Â øè
ðîêèõ ïðåäåëàõ èçìåíÿåòñÿ è ñòîèìîñòü: îò 
1500 äî 1950 ð. äëÿ ýêñêóðñèé è îò 4900 äî 
21400 ð. çà òóðû.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïî
ëàãàåò ïðîâåäåíèå SWOT àíàëèçà (òàáë. 1).

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîëî
ãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà 
Óðàëå âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ðÿäà 
çàäà÷, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 1 / Table 1 

SWOT àíàëèç äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå / 
SWOT analysis for the ecological and adventure tourism development in the Urals

Ñèëüíûå ñòîðîíû / Strengths Ñëàáûå ñòîðîíû/ Weaknesses

1. Óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå: íà ñòûêå 
Åâðîïû è Àçèè

1. Óäàëåííîñòü îò îñíîâíûõ òóðöåíòðîâ, èçâåñòíûõ âíóòðåííèì è  
èíîñòðàííûì òóðèñòàì

2. Áîëüøîå ÷èñëî òî÷åê ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, 
ïóòåøåñòâóþùèõ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè è ïðèêëþ÷åí
÷åñêèìè öåëÿìè â ïðåäåëàõ îñîáî îõðàíÿåìûõ 
òåððèòîðèé. Âîçìîæíîñòü ãåíåðàöèè ïðîäóêòà ñ 
ó÷åòîì ñðåäîâîãî ïîäõîäà

2. Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè ïî îáúåêòàì, â òîì ÷èñëå íà èíîñòðàí
íîì ÿçûêå. Ïðîáëåìû óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Íå ñôîðìèðîâàí åäè
íûé òóðèñòñêèé áðåíä Óðàëà. Ñëîæíîñòè îòáîðà îáúåêòîâ êóëüòóð
íîïîçíàâàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ

3. Âûñîêàÿ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü. Íàëè÷èå 
àýðîïîðòîâ â øåñòè ãîðîäàõ. Õîðîøî ðàçâèòàÿ 
ñåòü æåëåçíîäîðîæíûõ è àâòîìîáèëüíûõ òðàññ 

3. Ñëîæíàÿ ëîãèñòèêà ïðè ïîñåùåíèè  óäàëåííûõ òåððèòîðèè (íàöè
îíàëüíûé ïàðê ÞãûäÂà»)

4. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû â ïðåäåëàõ íàöèî
íàëüíûõ ïàðêîâ

4. Êîìôîðòíîñòü ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè
ÿì âíóòðåííèõ è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ

5. Ðàçðàáîòàíû ìàðøðóòû 5. Ðàçðàáîòêà ìàðøðóòîâ ñ ó÷åòîì ðàçíîé ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííî
ñòè òóðèñòîâ

Âîçìîæíîñòè / Opportunities Óãðîçû/ Threats

1. Ôàêòîð èíòåðåñà ê íîâûì îáúåêòàì
2. Óâåëè÷èâàþùèéñÿ ïîòîê òóðèñòîâ
Îáìåí ïîòîêàìè ñ ñîñåäíèìè ðåãèîíàìè ïðè óñ
ëîâèè ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà
3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå êàê óíèêàëüíîé 
òåððèòîðèè
4. Âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà îáóñòðîéñòâî
5. Ðàçðàáîòêà ðàçíûõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè íî
âûõ ìàðøðóòîâ ïðåáûâàíèÿ ñ âêëþ÷åíèåì íîâûõ 
îáúåêòîâ

1. Êîíêóðåíöèÿ ñî  ñòîðîíû èçâåñòíûõ áðåíäîâ, ðàñïîëîæåííûõ â 
öåíòðàëüíîé ÷àñòè è íà ñåâåðîçàïàäå Ðîññèè
2.Ôàêòîð ñåçîííîñòè ïðè ïîñåùåíèè òåððèòîðèé, íåáëàãîïðèÿòíûå 
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ. Íèçêèé óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè ïðè èñ
ïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ïàðêîâ
3. Áåçîïàñíîñòü ïðè îñóùåñòâëåíèè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê íà 
òåððèòîðèÿõ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ââèäó ïëîõèõ èëè íåïðèñïîñî
áëåííûõ äîðîã
4. Ïðîáëåìû ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ïðè ñòðîèòåëüñòâå èíôðàñòðóê
òóðû, â òîì ÷èñëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Íå îòâå
÷àþùèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êîìôîðòíîñòè óðîâåíü áëàãî
óñòðîéñòâà îáúåêòîâ ïîêàçà è èíôðàñòðóêòóðû. Òåððèòîðèàëüíûé  
ðàçáðîñ èíôðàñòðóêòóðû
5. Íàëè÷èå òåððèòîðèé ñ î÷àãàìè êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà íà òåð
ðèòîðèÿõ ïàðêîâ è çàïîâåäíèêîâ. Íèçêèé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè òóðîâ ñ àêòèâíûìè ñïîñîáàìè ïå
ðåäâèæåíèÿ. Ïðîáëåìû ïðè ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, îñóùåñòâëÿþ
ùåãî ðóêîâîäñòâî ãðóïïîé íà ìàðøðóòå.  Íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü 
ðàçâèòèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, îáúåäèíÿþùèõ ðàçíûå âèäû òóðîâ. 
Ïðîáëåìû ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå êîìïëåêñû, âîâ
ëåêàåìûå â ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû
Òàáëèöà 2 / Table 2 

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà íà Óðàëå / 
Solving the problems of ecological and adventure tourism development in the Urals

¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèÿ / Events Ðåçóëüòàò / Result Ïîêàçàòåëè / Indicators

1.Ñîçäàíèå äîñòóïíîé è êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà

1 Ðàçâèòèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè 
Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé è 
Ïåðìñêîãî êðàÿ

Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ

2
Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðà
ñòðóêòóðû (òðàíñïîðòíîé, 
ðàçìåùåíèÿ è äð.)

Ñóáñèäèè íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ 
äëÿ ðàçâèòèÿ  òóðèñòñêîé èíôðàñòðóê
òóðû

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã

3
Áëàãîóñòðîéñòâî íà îñîáî 
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè
òîðèÿõ  

Îáóñòðîéñòâî òðîï, ìàðøðóòîâ Êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé, 
îáúåì ïëàòíûõ óñëóã
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¹ ï/ï Ìåðîïðèÿòèÿ / Events Ðåçóëüòàò / Result Ïîêàçàòåëè / Indicators

2. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, áåçîïàñíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòîâ, ôîðìèðóåìûõ â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî è 
ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà

4
Ñîçäàíèå íîâûõ òóðïðîäóêòîâ 
ïî èçâåñòíûì è íå ïðåäñòàâ
ëåííûì ðàíåå îáúåêòàì

Åæåãîäíîå âíåäðåíèå íà ðûíîê íå ìåíåå 
3 òóðîâ

Àññîðòèìåíòíûé ðÿä òóðîâ 
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ
÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, 
êîìáèíèðîâàííûõ òóðîâ

5 Ñîçäàíèå öåíòðîâ êâàëèôè
êàöèé

Ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé ê  êâàëèôèêàöèè 
è ïîäãîòîâêà ýêñêóðñîâîäîâ, ïðîâîäíè
êîâ, ðàáîòíèêîâ òóðôèðì; îñóùåñòâëå
íèÿ ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ 
äàííîé íàïðàâëåííîñòè;
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà îêàçûâàå
ìûõ óñëóã íà ìàðøðóòàõ

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ: 
ïðîâîäíèêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ;
äîëÿ îðãàíèçàöèé, ñî
òðóäíèêè, êîòîðûõ ïðîøëè 
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã

3. Ïðîäâèæåíèå òóðïðîäóêòà íà ðûíêàõ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà

6

Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ ðîññèéñêèõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ òóðèñòñêîé 
òåìàòèêè

Ïðåçåíòàöèÿ òóðïðîäóêòîâ ýêîëîãè÷å
ñêîé ïðèêëþ÷åí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè

×èñëåííîñòü òóðèñòîâ, ïðè
åçæàþùèõ ïî íàïðàâëåíèÿì 
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ÷åí
÷åñêîé òåìàòèêè

7 Ïðîäâèæåíèå â ñåòè Èíòåðíåò Óçíàâàåìîñòü òåððèòîðèè Óðàëà íà âíó
òðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ

Óâåëè÷åíèå òóðïîòîêà, â ò. ÷. 
çà ñ÷åò ýëåêòðîííûõ ïðîäàæ

8

Ïîääåðæêà îáùåñòâåííûõ è 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà
öèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçâèòèè 
òóðèçìà

Ñóáñèäèðîâàíèå èíèöèàòèâ íåêîììåð
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâè
òèåì òóðîâ ýêîëîãè÷åñêîé è ïðèêëþ÷åí
÷åñêîé òåìàòèêè 

×èñëî ïîñåùåíèé, ðàçìåùå
íèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã 
òóðèçìà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðåçóëüòàòû

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðàññ÷èòàíà íà äîë
ãîñðî÷íûé ïåðèîä, ïîýòîìó  ìåõàíèçìû ðå
øåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ çàñëóæèâàþò 
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå â 
ïðåäåëàõ êëàñòåðîâ, âåñüìà äîðîãîñòîÿùåå 
ìåðîïðèÿòèå, ïîýòîìó âîïðîñû ñîôèíñèðî
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè. Äëÿ ñíèæåíèÿ 
ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, îáðà
òèòü âíèìàíèå íà èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë, âû
ÿâèòü òåððèòîðèè, êîòîðûå íàèáîëåå ãîòîâû 
ê ïðèåìó òóðèñòîâ, ïðîâåñòè èíâåíòàðèçà
öèþ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû 
è îïðåäåëèòü  ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ïåðâîî÷å
ðåäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàòü «ïîðòôåëü 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» è àêòèâíî ðàáî
òàòü ñ èíâåñòîðàìè. Ýòî ïîçâîëèò ïîäíÿòü 
ïðåñòèæ òåððèòîðèè ñ ïîçèöèè ôèíàíñîâîé 

ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ó÷èòûâàòü ìåõàíèçìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà1. 
Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü  ðàçâè
òèÿ  òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íàëèöî ðàçîáùåííîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî 
õàðàêòåðà. Âñå òåððèòîðèè ïûòàþòñÿ ðàç
âèâàòü òóðèçì, ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû, 
êîòîðûå îñòàþòñÿ íåðåàëèçîâàííûìè èç
çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãðàìîòíîãî 
óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëü
íûìè ñóáúåêòàìè. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî òåððèòîðèè 
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ â êîìïëåêñå, ïîýòîìó 
íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ îðãàíàìè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíè è ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ïðè ïîñåùåíèè íåêîòîðûõ óäàëåííûõ òåððè
òîðèé òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòü óäîáíîå ñîîáùåíèå è êà÷å

1 Kosheleva T. N.,  N. P. Tarkhanova, Vasilchikov A. V., Ksenofontova T. Y. PublicPrivate Partnership as an Instrument for Region
al Entrepreneurial Development // JARDCSIASR(TJPRC) ‒ Journal of Advanced Research in Dynamical and Control Systems 
(ISSN1943023XUnited StatesScopus), 00, 602794.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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ñòâåííûé ïðèäîðîæíûé ñåðâèñ, òàê êàê ÷àñòü 
òóðèñòîâ ïðåäïî÷èòàåò  ñàìîñòîÿòåëüíî ïó
òåøåñòâîâàòü, èñïîëüçóÿ àâòîìîáèëü. Ýòî 
ñòàâèò íà ïîâåñòêó äíÿ ñîçäàíèå â ïðåäåëàõ 
êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, àâòîêåìïèíãîâ. Ñëå
äóåò àêòèâíî ïðèâëåêàòü ìåñòíûõ ïðåäïðè
íèìàòåëåé. Ñèëàìè ìàëîãî áèçíåñà ìîæíî 
ðåøèòü îòäåëüíûå ïðîáëåìû, ïîÿâëÿþùèåñÿ 
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Êîëè÷åñòâî 
ïîñåùåíèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîìôîðò
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ïàðêà èëè çàïîâåäíèêà. 

Íàëè÷èå óäîáíîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæ
íî áûòü îáåñïå÷åíî è íà òåððèòîðèè ïàðêîâ. 
Ïîñåòèòåëè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ óêàçûâàþò 
íà íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ðàçìåùåíèÿ, 
ïèòàíèÿ, îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Âàæíûì àñïåêòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ôîð
ìèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ðàçíîé 
íàïðàâëåííîñòè. Ýòî ìîãóò áûòü ïåøèå, âî
äíûå, ëûæíûå, ñíåãîõîäíûå, âåëîñèïåäíûå 
è êîìáèíèðîâàííûå òóðû. Äëÿ îáåñïå÷å
íèÿ ìàññîâîãî ïîòîêà íåîáõîäèìà ðàáî
òà ñ òóðîïåðàòîðàìè: îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü 
äîëæíûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâå
äåíèè òóðîâ è ðåêðåàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü 
ïîñåùàåìîé òåððèòîðèè. Êëþ÷åâûõ òóðîïå
ðàòîðîâ äîëæíî áûòü 2...3 äëÿ ðåãèîíà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè òóðïðîäóêòà ïî íà
öèîíàëüíûì ïàðêàì ñäåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê 
øèðîêîìó îõâàòó ðûíêà, íåëüçÿ çàáûâàòü î 
äåòñêîé àóäèòîðèè. Âîçìîæíîñòè ýêîëîãè÷å
ñêîãî âîñïèòàíèÿ îáøèðíû, ïîýòîìó ýêñêóð
ñèè â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ øêîëüíûõ êóðñîâ ìî
ãóò çàíÿòü âåñîìóþ íèøó ðûíêà. Â ýòîé ñâÿçè 
íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëü
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è òóðôèðìû, ïðåäëàãàþùèå 
êîìïëåêñíûå ñôîðìèðîâàííûå ïðîãðàììû. 
Ìîëîäåæíàÿ àóäèòîðèÿ, òÿãîòåþùàÿ ê ïî
õîäàì è ïóòåøåñòâóþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, 
íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñôîðìèðîâàííûì 
ïðîäóêòîì è ÷òîáû àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñò
íèêîâ ïîõîäîâ, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü 
âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ  ñî
ðåâíîâàíèé, âåëîïðîáåãîâ, ëûæíûõ ãîíîê. Ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
òóðïðîäóêòà â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ïàð
êîâ íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü åãî ïîä ðàç
íóþ  öåëåâóþ àóäèòîðèþ (ïî âîçðàñòó, ïî
òðåáíîñòÿì, ãåîãðàôèè ïðèáûòèÿ, ìîòèâàì). 
Íàïðèìåð, ñòàðàòåëüñêèå òóðû  ïîïóëÿðíû 
ñðåäè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ è ïðè ïðàâèëü
íîì ïîçèöèîíèðîâàíèè è ñîîòâåòñòâóþùåé 
îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè ìîãóò ñïîñîáñòâî
âàòü ïîâûøåíèþ èìèäæà (ìèíåðàëîãè÷åñêèé 

ðàé). Äëÿ ëþáîé òåððèòîðèè ìîæíî ñîçäàòü 
ñâîé ïðèâëåêàòåëüíûé ïðîäóêò. Äîëæíà áûòü 
ñîçäàíà ëèíåéêà òóðîâ ñ ðàçíîé ñòîèìîñòüþ 
è äëÿ ðàçíîé âîçðàñòíîé àóäèòîðèè (ìîëî
äåæü, ïîæèëûå ëþäè, äåòè, ñåìüè ñ äåòüìè).

Âàæíûì àñïåêòîì îðãàíèçàöèè òóðîâ ïî 
íàöèîíàëüíûì ïàðêàì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ, ïîýòîìó àêòóàëü
íûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà 
ìàðøðóòû ñ àêòèâíûìè ñïîñîáàìè ïåðåäâè
æåíèÿ. Íåîáõîäèì öåíòð ïî àòòåñòàöèè ýêñ
êóðñîâîäîâ è èíñòðóêòîðîâïðîâîäíèêîâ. 
Åùå îäèí àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ áåçîïàñíî
ñòüþ íà ìàðøðóòàõ â ïðåäåëàõ îõðàíÿåìûõ 
òåððèòîðèé îáóñëîâëåí áëàãîóñòðîéñòâîì 
òåððèòîðèè, â òîì ÷èñëå ñîäåðæàíèåì ìåñò 
ðàçìåùåíèÿ (òóðèñòñêèõ ïðèþòîâ, äîìîâ, 
ãëýìïèíãîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàíèòàðíîý
ïèäåìèîëîãè÷åñêèìè íîðìàìè è ïðàâèëà
ìè, ïðèíÿòûìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìåðî
ïðèÿòèÿ ïî  ïðîôèëàêòèêå ïðèðîäíîî÷à
ãîâûõ èíôåêöèé, â òîì ÷èñëå ñàíèòàðíîé 
ðàñ÷èñòêå ïðèðîäíûõ ñòàíöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ñòîèò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîäâèæåíèå íå âñåõ 
ïðîäóêòîâ, à òåõ, êîòîðûå íàèáîëåå ïåðñïåê
òèâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíî
ãî òóðèñòà. Ýòî ìîãóò áûòü 2...3 ïðîäóêòà, êî
òîðûå âûãîäíî îòëè÷àþò ðàññìàòðèâàåìóþ 
òåððèòîðèþ îò ïðîäóêòîâ êîíêóðèðóþùèõ 
îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé äðóãèõ ðåãèî
íîâ è ñîäåéñòâîâàòü èõ ïðîäâèæåíèþ íà ðû
íîê ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé.  

Ïîçèöèè ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåçóëüòàòàì Íà
öèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðåéòèíãà æóð
íàëà «Îòäûõ â Ðîññèè» çà 2015–2019 ãã. òàêî
âû (òàáë. 3).

Èç äàííûõ òàáë. 3 ñëåäóåò, ÷òî Ñâåðäëîâ
ñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè ñ 2015 ïî 2019 ãã. 
óëó÷øèëè ñâîè ïîêàçàòåëè, ÷åãî íåëüçÿ ñêà
çàòü î Ïåðìñêîì êðàå, ïîòåðÿâøåì ñ 2018 ïî 
2019 ãã. ñåìü ïîçèöèé. Êîððåêòèâû âíåñ 2020 ã., 
îíè ñâÿçàíû ñ îãðàíè÷åíèÿìè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðåéòèíã îïèñûâàå
ìûõ  òåððèòîðèé, ïðèìåíèòåëüíî ê âúåçäíîìó 
òóðèçìó, òî ëèäåðîì äëÿ ïðèåìà èíîñòðàííûõ 
òóðèñòîâ ÿâëÿåòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, äà
ëåå ñëåäóåò Ïåðìñêèé êðàé è òîëüêî ïîòîì ñ 
áîëüøèì îòðûâîì ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì öåëåâûå 
ïîêàçàòåëè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâè
òèÿ òóðèçìà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (òàáë.  5). 
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Òàáëèöà 3 / Table 3
 Íàöèîíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ðåéòèíã ðåãèîíîâ Óðàëà / National tourist rating of the Ural regions

¹ 
ï/ï

Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè / Subject of 
the Russian Federation

Ãîäû, ìåñòî â  òóðèñòñêîì ðåéòèíãå ÐÔ / 
Years, place in the tourist rating of the Russian Federation

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
1 Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 24 17 10 7 10 10
2 ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 29 30 17 15 14 16
7 Ïåðìñêèé êðàé 54 18 16 14 21 20

Èñòî÷íèê: [2]
Òàáëèöà 4 / Table 4

Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè / 
Some indicators of the tourism development strategy implementation in the Sverdlovsk region

Ïîêàçàòåëè / Indicators
Ïîêàçàòåëè ïî ãîäàì/ Indicators by year

2020 ã. 2021 ã. 2024 ã. 2030 ã.

Îáúåì èíâåñòèöèé â òóðèñòñêóþ îòðàñëü, ìëðä ð. 9,48 10,11 13,58 23,35

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ìëðä ð. 5,6 5,9 7,0 9,9

Îáúåì ïëàòíûõ òóðèñòñêèõ óñëóã, â ìëðä ð. 17,0 18,0 21,4 30,4

Óðîâåíü çàãðóçêè ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, % 57 59 65 70

×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ, òûñ. ÷åëîâåê 1597,8 1645,8 2000,1 2130,4

Èñòî÷íèê: [4]

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü ïëàíèðóåò óâåëè
÷èâàòü ÷èñëî ïîñåùåíèé ñ 2,5 ìëí ÷åëîâåê â 
2020 ã. äî 4,2 ìëí ÷åëîâåê â 2035 ã. 

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñåùåíèé è 
çàòðàò òóðèñòîâ â òåõ èëè èíûõ òåððèòîðèÿõ 
ïðèâîäèò ê ðÿäó ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ 
è ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ [10]. Ðîñò äîõîäîâ îò òóðèçìà íà 
òåððèòîðèè òðåõ ëîêàöèé ïîêàçàí â òàáë. 5. 

Ñîãëàñíî äàííûì, ëèäåðîì ïî äîõîäàì îò 
òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, 
íåìíîãî åé óñòóïàåò Ïåðìñêèé êðàé. Ñóùå
ñòâåííîå ïàäåíèå äîõîäîâ îò òóðèçìà â 2020 ã. 
îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé èççà ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà. Â 
òî æå âðåìÿ ñïðîñ íà òóðû â íàöèîíàëüíûå 
ïàðêè ðåçêî âûðîñ.

Òàáëèöà 5 / Table 5

 Äîõîäû îò òóðèçìà / Income from tourism

Òåððèòîðèÿ/ Territory
Äîõîäû îò òóðèçìà, ìëðä ð / Tourism revenues, in billion rubles

2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 15,1 16,5 4

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 6 6,9 3,09

Ïåðìñêèé êðàé 10 Áîëåå 10 6

Ïðè ýòîì àíàëèç ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äëÿ 
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè 
íåäîñòàòî÷íî ñèñòåìíû, èìåþò çàâûøåííûå 
ïîêàçàòåëè îòäà÷è îò òóðèçìà, ÷òî ñòàâèò íà 
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû êðèòåðèåâ ðåçóëüòà
òèâíîñòè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ è ôîðìèðî
âàíèå ðàçíûõ áèçíåñ ìîäåëåé, îðèåíòèðî
âàííûõ íà ïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè íà 
íåñêîëüêî ïðîôèëüíûõ èëè íåðàçâèòûõ òåð

ðèòîðèé. Â äàííîì ñëó÷àå – ýòî òåððèòîðèè, 
èìåþùèå çíà÷èòåëüíóþ óäàëåííîñòü è ñëàáî 
ðàçâèòóþ èëè íåðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó. 
Àäìèíèñòðàöèè äîëæíû îêàçûâàòü ïîñèëü
íóþ ïîìîùü äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìà
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå
ãèîíîâ ïîçâîëèò íå òîëüêî óâåëè÷èòü äîõîäû 
îò òóðèçìà, íî è ïîâûñèòü çàíÿòîñòü íàñåëå
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íèÿ: âîâëå÷åíèå æèòåëåé â îêàçàíèå óñëóã íà
ñåëåíèþ, íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà 
ñóâåíèðîâ, îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ íà ìàðø
ðóòå. Êðîìå òîãî, ðåøàþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðî
áëåìû, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè äëÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé. 

Çàêëþ÷åíèå. Äèíàìèêà ïîñåùåíèé íà
öèîíàëüíûõ ïàðêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà Óðà
ëå, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèé 
è ïðèêëþ÷åí÷åñêèé òóðèçì ìîãóò âíåñòè 
âåñîìûé âêëàä â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Ìîæ
íî îáúåäèíèòü íàöèîíàëüíûå ïàðêè Óðàëà 

â ìàðøðóò, âûñòðîåííûé ïî òèïó Ëèêèéñêîé 
òðîïû. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàç
âèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíàõ íà ýòèõ òåððèòî
ðèÿõ äîëæíà ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ 
è ïëàíèðîâàòü äîñòèæèìûå ðåçóëüòàòû. Ñ 
ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòà
ðèçàöèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ 
ïàðêîâ è ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé; îáåñïå
÷èòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðîâ; ÷åòêî 
ïðåäñòàâëÿòü ðèñêè. Ðàáîòà àäìèíèñòðàöèé 
äîëæíà âåñòèñü ðåãóëÿðíî è ïëàíîìåðíî.
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